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Aika 26.10.2026, klo 15:00
Paikka Jarvenpaa-talo, Juhani Aho -sali

Kasiteltavat asiat

§ 268 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen
§ 269 limoitusasiat

§ 270 Konserniyhteis6jen tavoitteet 2027

§271 Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-30 - kaupunginjohtajan esitys
§272 Jarvenpaan kaupungin elintarvikehankinta (Ei viela julkinen, JulkL 68 ja 78)

Yhtymakokouskutsu 10.11.2026 / Keski-Uudenmaan vesiensuojelun

§273 " . -
liikelaitoskuntayhtyma

§ 274 Varajasenen nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon
2026-2027

§ 275 Jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallitukseen
2027-2028

§ 276 Syyskokouskutsu 3.11.2026 / Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry

§ 277 Eroilmoitus luottamustehtavasta / Suzanne Nuottilampi

§ 278 Kuntalain 92 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja

paatokset
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Osallistujat

Jarno Hautamaki, puheenjohtaja

Heidi Perkid, 1. varapuheenjohtaja

Satu Tuominen, 2. varapuheenjohtaja
Sari Forsstrom, sihteeri

Henri Kontkin

Esko Lappalainen

Tiia Lintula

Lassi Markkanen

Pauliina Naala

Reetta Nick

Tomi Passi

Jorma Piisinen

Willem van Schevikhoven

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja
Petri Graeffe, valtuuston puheenjohtaja
Heli Komulainen, viestintajohtaja

Pirjo Komulainen, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Jenni Marttinen, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Henri Nordenswan, Henkilostdjohtaja
Seppo Oksa, tietohallintojohtaja

Kirsi Rinne, talousjohtaja

Kristiina Soots, palvelualuejohtaja
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§ 268

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 27.10.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§ 269
limoitusasiat

Oheismateriaali

1 KK-raportti 8-2026
2 Lausunto 14.10.2026 luonnoksesta Palvelujen verkoston kehittdminen osana
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa

lltakoulu

klo 15-15.30 Tehtavajarjestelyt kaupunkikehityksen palvelualueella,
kaupunkikehitysjohtaja Mikko Autere (ei oheismateriaalia)

Tiedoksi

1.
2.
3.

10.

11.
12.

13

Ehd

Talouden ja toiminnan seuranta 8-2026 (oheismateriaali)

Keudan talousarvio 2027 (oheismateriaali)

Peruskoulun 9. luokkalaisten kevaan 2026 yhteishaku, jatko-opintoihin
hakeutuminen ja oppivelvollisuuden laajentamisen toteutuminen
(oheismateriaali, ei julkinen)

Lausuntopyyntd luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi alueellisista
toimeentulotukiasioiden neuvottelukunnista annetun valtioneuvoston asetuksen
1 8:n muuttamisesta: https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?
proposalld=ff273ec7-0557-484d-b7d8-59d316bb1405

Lausuntopyyntd: Julkisten hankintojen tuottavuuden ja vaikuttavuuden
kansallinen ohjaaminen ja strateginen kehittaminen: https://www.
lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=d8ef41b6-b60a-4305-
b2b0-b3052b474c52

Lausuntopyyntd ehdotuksesta Kiertokapula Oy:n jatetaksoiksi 2027
(oheismateriaali)

Lausunto luonnoksesta Palvelujen verkoston kehittaminen osana tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaa, Keusote (oheismateriaali)

Lausuntopyyntd lukion opetussuunnitelman perusteiden lukiodiplomiluvun ja
lukiodiplomien suoritusohjeiden luonnoksista: https://www.lausuntopalvelu.fi/Fl
/Proposal/Participation?proposalld=890663c8-badd-42b4-8f7d-8a9f4fd770e4
Lausuntopyyntd: Luonnos valtioneuvoston asetukseksi jatteista annetun
valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta (I osa): https://www.lausuntopalvelu.fi
/Fl/Proposal/Participation?proposalld=1adfeded-64ac-4c16-96f4-fee40dabc5bf
Jarvenpaan edustajan nimeaminen perinteisen Pyhdinpaivan hartaustilaisuuteen
30.10.2026 klo 9.00 Jarvenpaan hautausmaalle Karjalaan jaaneiden vainajien
muistomerkille

Jarvenpaan Mestariasuntojen toimitusjohtajan rekrytointi

Uudenmaan maakuntahallituksen esityslista 26.10.2026: https://uml10fi.
oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?
page=meeting&id=C86A7592X47B6X4104X9A7BXB5DDC894E952

. Kaupunginjohtajan ajankohtaiset (ei oheismateriaalia)

otus
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https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=1adfeded-64ac-4c16-96f4-fee40dabc5bf
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Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
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Talous- ja konsernijaosto, § 27,02.10.2026
Kaupunginhallitus, § 270, 26.10.2026

§ 270
Konserniyhteis6jen tavoitteet 2027

JARDNO0-2026-595

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Konserniyhteisdjen tavoitteet 2027 2030.pdf

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamadrien toteuttamista tukevat kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet. Sitovat
tavoitteet asetetaan konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteiséille. Vuodelle 2027
yhteisdkohtaiset tavoitteet asetetaan kuudelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

® Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakainti

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.
Raportissa esitetaan myos kunkin yhtion omistuksen tarkoitus.
Toimintaymparistdomuutosten seurauksena kaupungilla ei enaa ole erityista intressia
sote-kiinteistdomistuksiin liittyvien yhtididen omistamiseen, joten naihin liittyvaa
rakenteellista selvittelya jatketaan.

Tytaryhtidita on pyydetty osana talousarvioraportointia esittamaan tavoitteiden lisaksi
arviot vuoden 2027 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, liikevaihdon ja tuloksen
kehityksesta, investoinnesta ja suunnitelluista rakenne- ja rahoitusjarjestelyista.
Lisaksi osana riskienhallintaa on pyydetty arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Sanallisten osioiden lisaksi yhtidiltad on pyydetty
taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma, tase ja taloudelliset tunnusluvut, joiden
pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.
Raportointihetkelld yhtididen talousarvion laadinta on viela kesken, joten luvut eivat
ole lopullisia.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan Pysakointi Oy:n seka Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:n toiminta tulevaisuudessa on edelleen
selvittelyiden ja neuvotteluiden alla. Ko. yhtigilla ei ole enaa strategista merkitysta
kaupungille, vaan yhtidista on tarkoitus luopua sopivassa vaiheessa. Jarvenpaan
Mestariasunnoilla toiminta jatkuu paaosin tavanomaisena, vaikkakin taloudellinen
toimintaymparistd on haasteellinen. Kiinteistd Oy Ainolan Pysakoinnissa toiminnan
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volyymin kasvu on hidastumassa merkittavasti alueen rakentamisen hidastuessa.
Mestaritoiminnan osalta yhtién toimintakokonaisuus muuttuu, joten tiedot yhtion

tavoitteista ja muista seikoista tarkentuvat valmistelun edetessa. Harjoitushallin osalta

yhtion hallinnollisia asioita on mukautettava kaupungin toimintaprosessien
mukaiseksi seka yhtidon lainakokonaisuus on uusittava luottoyhtion vetaydyttya
Suomen markkinoilta.

Ainolan Pysakainnin, Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallin, Kiinteisté Oy
Jarvenpaan Pysakainnin ja Mestaritoiminta Oy:n seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalon taloustiedoissa on viela puutteita ja ne taydentyvat

kaupunginhallitukselle paatettavaksi vietavaan raporttiin. Yhtidita pyydetaan jatkossa

varmistamaan, etta yhtion taloushallinto, talousjohtaminen ja -raportointi
emokaupungille on asianmukaisesti jarjestetty.

Muiden kuin em. tytaryhteisdjen osalta tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille
yksittaisten yhteisdjen asemasta. Tavoitteet on kuvattu raportin lopuksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatdésraportointia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniyhteisojen tavoitteet. Konserniyhteisojen
tavoiteraportti esitetadn talousarvion liitteena myos valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto

e paattaa merkita liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet tiedoksi ja
lahettaa ne hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen

e valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Kokouskasittely

Taloussuunnittelupaallikkdé Henri Seppanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 26.10.2026, § 270

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Konserniyhteisdjen tavoitteet 2027-2030

Talous- ja konsernijaosto 2.10.2027 § 27
Talous- ja konsernijaoston kasittelyn jalkeen liitetta on teknisesti korjattu.

KR
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Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet
vuodelle 2027.

Tiedoksi
konserniyhtiot



Jarvenpaa Kokouskutsu 9 (56)
Kaupunginhallitus 22.10.2026

(]

JARVENPAA

Talous- ja konsernijaosto, § 15,29.04.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 19,27.05.2026
Kaupunginhallitus, § 181,15.06.2026
Tarkastuslautakunta, § 23,09.09.2026
Kaupunkikehityslautakunta, § 74,22.09.2026
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 20,23.09.2026
Hyvinvointilautakunta, § 46,23.09.2026
Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, § 37,23.09.2026
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 58,24.09.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 27,02.10.2026
Talous- ja konsernijaosto, § 29,02.10.2026
Kaupunginhallitus, § 271, 26.10.2026

§271
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-30 - kaupunginjohtajan esitys

JARDNO0-2026-595

Talous- ja konsernijaosto, 29.04.2026, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 aikataulu ja lahtotietoja

Vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman laadinta on kaynnistymassa. Maan hallituksen
kehysneuvottelut kaytiin 21.-22.4. ja huhti-toukokuun aikana kunnat saavat
kayttéonsa ennakolliset arviot vuosien 2027-2030 valtionosuuksista ja mahdollisesti
muuttuvista tehtdvista ja velvoitteista. Samassa tahdissa valmistuvat myds arviot
kuntien lahivuosien verotuloista. Talla hetkella tiedot ovat edelleen vajavaiset, mutta
jo nyt on tunnistettu tiettyja tekijoita, jotka tulevat vaikuttamaan kaupungin
taloustilanteeseen ja huomioitavaksi taloussuunnitelman laadinnassa. Selkeita,
merkittavia muutoksia aikaisempaan aiheuttaa ainakin seuraavat tekijat:

e verotulot nayttavat heikon talouskasvun seurauksena jaavan selvasti voimassa
olevia arvioita matalammiksi, joten kaupungin rahoituspohja heikkenee

e valtionosuuksiin kohdistuu jalleen uusia leikkauksia, mika heikentaa kaupungin
rahoitusta

e ateria- ja siivouspalvelujen onnistunut kilpailutus vahentaa kaupungin kuluja

® palveluverkkosuunnitelmaesitykset eivat nayta johtavat tilankayton
tehostumiseen, vaan toimintoja esitetadan monelta osin laajennettavan, mika
lisaa tilojen yllapitokustannuksia ja paineita lisasatsauksiin myds varsinaisessa
toiminnassa

e tarkentuneiden kuntoarvioiden mukaiset rakennusten korjaustarpeet
lisaa talonrakennuksen investointipaineita. Myos kunnallistekniikan
investointiohjelmaan on tehty merkittavia lisdysesityksia ja liikkuntapalveluissa
tavoitellaan hankkeiden aikaistuksia.
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Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa lahivuosien prosessia ja
taloussuunnitelmakehys on kaupunginhallituksen paatettavana 15.6.2026. Kehys
maarittaa raamin, johon palvelualueet ovat velvoitettuja suunnittelemaan
toimintansa. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi
syyskuun aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen
kasittelyyn 26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien
2027-2030 taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset
myds vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista.
Valtuusto paattaa edelld mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita taloussuunnitteluaikataulun ja
lahtotilanteen tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2026, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TA2027 tilanne - Talko 27.5.2026

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin tulos on tamanhetkisten ennusteiden mukaan kuluvana vuonna 5,8
miljoonaa euroa alijadmainen, kun huomioidaan palvelualueiden ennusteiden lisaksi
ateria- ja siivouspalvelusopimuksella saavutettava saasto. Vuoden 2025 lopussa
kaupungin taseessa oli 29,9 miljoona euroa kertynytta ylijagamaa, joten vuoden 2026
lopussa jaljelld olisi ennusteen toteutuessa 24,1 M€. Paivitetyn investointien 2026
toteuma-arvion ja tilinpaatésennusteen mukaisesti kuluvana vuonna otetaan lisaa
velkaa otetaan 10,3 miljoonaa euroa, jolloin sita on vuoden lopussa 249 miljoonaa
euroa. Muutetun talousarvion (KV 18.5.2026) mukaisesti toteutuessaan kaupungin
tulos olisi -6,1 M€ alijaamainen, ylijagamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,9 M€ ja lisaa
velkaa otettaisiin 11,5 M€, jolloin sita olisi vuoden lopussa 250,3 M£.

Kuntakenttaan on viime vuosina kohdistunut suuria muutoksia. Soteuudistus heikensi
pysyvasti Jarvenpaan verorahoitusta 6,7 miljoonalla eurolla ja vuodelta 2027 leikataan
viela kertaluonteisesti 1,9 miljoonaa euroa. TE-palvelujen jarjestamisvastuun mydta
rahoitusvastuut on kasvaneet ja heikkona pysyva tyéllisyystilanne heijastuu edelleen
kaupungin kustannuksiin. Valtionosuusjarjestelman uudistus keskeytyi ainakin
hetkellisesti, eika kiinteistoverotuksen uudistuksista ole saatu uutta tietoa.
Toteutusajankohdat voivat kuitenkin toteutua alkavalla taloussuunnitelmakaudella,
mutta muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista ei talla hetkella ole tietoa.
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Talouskasvu ei edelleenkaan ole kdynnistynyt ja kadnteen ennakointi on nykyisessa
maailmanpoliittisessa tilanteessa lahes mahdotonta. Korkea tyottomyys ja vahainen
rakentaminen nakyvat kaupungin kaikissa verotuloissa ja ennusteet ovat selvasti
aiempaa matalammat. Valtion velkaantuminen heijastuu kuntien talouteen
valtionosuusleikkauksina ja tehtavien siirtoina ilman menojen kompensointia.
Taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon liittyy ndin ollen merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoituksen riittavyys tehtaviin nahden on
heikkenemassa merkittavasti. Investointeihin kohdistuu uusia korotuspaineita ja
tehtavien lisdantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa
toiminnan menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat jalleen nousussa, mika
kasvavien lainamadrien mydta haastaa taloustilannetta entisestaan. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-30. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys tullaan kattamaan saman taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2028-30
maararahoista.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkastelu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu
toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen tuloksen tulee olla riittava siten, etta
vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman lainarahoitusta. Tavoitteeseen
paastakseen Veden tulee tasapainottaa rahoitus eli asiakasmaksutulot seka
toimintakulut tai investoinnit.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot ja tilanne

Kehyksen laadinnassa huomioidaan kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista seka kehyksen laadinta-aikataulussa paivitettavat
investointiohjelmatiedot.

Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin huhtikuussa (KV 20.4.2026 § 22). Strategian
mukaisesti kaupunki paamaarana on olla elinvoimainen kasvukaupunki, jonka talous
on tasapainossa ja rahoitus harkittua, mita tullaan mittaamaan mm. taseen kertyneen
ylijdadman ja lainamaaran perusteella. Uuden strategian mittareille ei viela ole asetettu
numeerisia tavoitearvoja, joten taloussuunnitelmakehyksen valmistelussa on
nojauduttu aiemman strategian tavoitetasoihin, joiden mukaisesti vuonna 2030
taseen kertynyt ylijaama olisi vahintaan 25 miljoonaa euroa ja lainamaara korkeintaan
301 miljoonaa euroa. Tamanhetkisten valmistelutietojen valossa tavoitteet eivat ole
saavutettavissa ilman taloutta sopeuttavia toimenpiteita.
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Yleisella tasolla taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtdvia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Alustavien laskelmien perusteella verotulojen ja valtionosuuksien
heikentyminen samanaikaisesti menolisaysten kanssa johtaa tilanteeseen, jossa tulee
arvioitavaksi toiminnan sopeutuksen rinnalla myds veroperusteisiin tehtavat
muutokset. Aiemmat toimintaan kohdennetut sopeutustoimet huomioiden nykyisten
palvelujen tuottaminen samassa laajuudessa ja sisalldin vield entista edullisemmin on
haastavaa. Kdytanndssa merkittdvampi toiminnasta sopeuttaminen vaatinee
kaupungin palvelutarjonnan supistamista.

Aiemman strategian mukaisen vuoden 2030 lainamadaratavoitteen saavuttaminen
edellyttda muista sopeutuksista rippumatta investointien karsintaa talla hetkella
esitetyista tasoista. Investointiohjelmaesitykset ovat kasvaneet edellisesta ohjelmasta
oleellisesti palveluverkkosuunnitelmissa ehdotettujen tilalaajennusten,
tarkentuneiden kuntoarvioiden, uusien asuntoalueiden rakentamisehdotusten ja
lukuisten muiden tekijoiden summana. Talonrakennuksen investointiohjelmat
voidaan viimeistella vasta valtuuston palveluverkkosuunnitelmapaatdsten jalkeen.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet 15.6.2026.
Kaupunginhallituksen kesakuun kokouksessa kasitellaan myoés

alustava investointiohjelma. Kehyksen ja investointiohjelman laadinnassa
huomioidaan talous- ja konsernijaoston kdyma keskustelu ja linjaukset kehyksen ja
valmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Lauta- ja johtokunnat tekevat kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun
aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
padtettavaksi 16.11.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee taloussuunnitelmakehyksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja kay keskustelun kehysvalmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Pykalan kasittelyn aikana kokouksen puheenjohtaja Lassi Markkanen poistui ja talous-
ja konsernijaosto valitsi yksimielisesti tilapaiseksi puheenjohtajaksi Nea Kareniuksen.

Paatos
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Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 15.06.2026, § 181

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 Kehys 2027 Jarvenpaan kaupunki
2 Liite 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 palvelualueittain
3 Liite 3 - Talousarvion tekninen laadintaohje TA2027

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 - TA2027 Kehys esitys
2 Oheismateriaali 2 - Muutostekijat Kehys TA2027 kaupunki
3 Oheismateriaali 3 - laskennallinen sopeutus alueittain

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin taseessa oli vuoden 2025 lopussa 29,9 Me euroa kertynytta ylijaamaa.
Kuluvan vuoden alkuperainen talousarvio laadittiin 4,9 Me euroa alijaamaiseksi ja
muutetussa talousarviossa (05/2026) alijaama on 6,1 Me. Viimeisimman
tilinpaatésennusteen mukaan kaupungin talous toteutuisi tulokseltaan kuluvana
vuonna noin 5,8 Me alijadmaisena. Taseeseen kertynytta ylijagamaa olisi nain ollen
vuoden lopussa jaljella 24,1 Me. Tilinpaatdsennusteen toteutuessa lainakannan kasvu
kuluvana vuonna olisi noin 10,2 Me, jolloin sita olisi vuoden lopussa 24,1 Me. Mikali
tilinpaatods toteutuisi muutetun talousarvion (KV 18.5.2026 § 30) mukaisesti kaupungin
tulos olisi 6,1 Me alijadmainen ja ylijaamapuskuria olisi vuoden lopussa 23,8 Me.
Muutetun talousarvion mukaisesti lainaa otettaisiin 11,4 miljoonaa euroa, jolloin
velkaa olisi vuoden lopussa 250,34 miljoonaa.

Talouden toipuminen taantumasta ei ole kdynnistynyt odotetusti ja talouskasvu on
hidasta, mika heijastuu kaupungin kaikkiin verotuloihin seka tuleviin talouden
nakymiin. Tilitykset ovat odotettua heikompia, koska tydttomyys pysyy korkealla,
yritysten toimintaedellytykset ovat heikentyneet ja rakentaminen on vahaista.
Tyottomyyden kasvun seurauksena kuntien kustannukset ty6ttdmyyden hoidosta ja
etuusvastuista ovat kasvaneet merkittavasti korkeammiksi kuin valtion kompensaatio
vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle siirtyneista TE-palvelujen jarjestamisesta on.
Verorahoitusta heikentad edelleen myds hyvinvointialueuudistuksen seurauksena
toteutuneet valtionosuusleikkaukset. Vuonna 2026 sote-leikkaus Jarvenpaan
valtionosuuksiin on 9,9 miljoonaa euroa. Valtiontalouden heikko tila heijastuu kuntiin
vuonna 2027 valtionosuusleikkauksina, joita oletettavasti on luvassa myos tuleville
vuosille. Valtakunnallisten rahoitusuudistusten etenemisesta ei ole varmuutta.
Valtionosuusjarjestelman ja kiinteistoverotuksen uudistukset voivat toteutuessaan
vaikuttaa merkittavasti kaupungin rahoituspohjaan. Kokonaisuudessan
taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon kohdistuu siis merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds merkittavia epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoitus on taloussuunnitelmakaudella
vuosittain 0,6-6,7 Me heikompi aiempaan taloussuunnitelmaan nahden.
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Investointimadrarahaesitykset ovat aiempaa korkeampia, ja tehtavien ja palvelujen
lisaantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa myos
toimintaan kohdistuu menopaineita. Poikkeuksellisesti menoissa on myds merkittavia
vahennyksia mm. ateria- ja siivouspalvelujen uuden sopimuksen ja henkildston
sivukulujen madaltumisen mydta. Korkotasot ovat nousseet, mika yhdessa kasvavien
lainamaarien kanssa lisaa merkittavasti kaupungin kustannuksia. Nykyisilla
veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla kaupungin rahoitus on
riittdmaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
madararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on tarkasteltu liikelaitoksen tulorahoituksen
riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja investointimenoihin. Liikelaitoksen tuloksen
tulee olla riittava siten, etta vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman
lainarahoitusta. Tavoitteeseen paastakseen Veden tulee tasapainottaa
asiakasmaksutulot eli rahoitus seka toimintakulut ja investoinnit toisiinsa.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osalta toiminnan rahoitus tulee
yhteistoimintakunnilta ja tulos tasataan nollaksi lisdlaskutuksin tai hyvityksin
tilinpaatoksessa. Muista sitovuustasoista poiketen tyodllisyysalueelle annetaan
bruttomenokehys, johon tyollisyysalueen tulee valmistella talousarvioesityksensa.

Talousarvioseuranta

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Rakenteelliset muutokset

Kayttdtalousosan sitovuustasoihin ei esitetd muutoksia. Investointiosassa esitetaan
luovuttavan kehitysinvestointien sitovuustasosta, johon varatut maararahat on
karsittu kokonaisuudessaan investointiohjelmasta.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot

Kaupungin uudessa strategiassa yhtena paamaarana on elinvoimainen
kasvukaupunki, jonka yhtena teemana on tasapainoinen talous ja harkittu rahoitus.
Strategian mittareiden tavoitearvot asetetaan osana talousarviovalmistelua syksylla
2026, joten kehysta ei ole voitu laatia numeeristen tavoitteiden pohjalta. Alemman
strategian tavoitteena oli, etta taseen kertynyt ylijaama vuonna 2030 olisi vahintaan 25
miljoonaa euroa (470 euroa/asukas) ja lainamaara korkeintaan 301 miljoonaa euroa
(5640 euroa/asukas).
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Heikentyneista rahoitusnakymista ja kasvavista menoista johtuen kaupungin talous ei
ole tasapainossa. llman toimenpiteita kaupungin talous jaa pysyvasti alijdgamaiseksi ja
lainamaara kasvaa nopeasti nousten vuonna 2032 huippuunsa 346 miljoonaan eli yli
106 miljoonaa euroa vuoden 2025 tilinpaatdstilannetta korkeammalle. Kehyksessa
taloutta on tasapainotettu aiempia taloustavoiteita maltillisemmin, mutta kuitenkin
siten, etta taloussuunnitelmakausi on kokonaisuutena niukasti ylijgamainen.
Investointitaso on kaupungin kantokykyyn nahden liian korkea, joten investointien
karsintaan ja ajoittamiseen pyritaan edelleen taloussuunnitelman jatkovalmistelussa.

Yleisesti talouden rakenteellisessa tasapainottamisessa voidaan hyddyntaa toimintaan
kohdistuvia sopeutuksia, investointeihin tehtdvia karsintoja ja veroperusteisiin
tehtavia muutoksia. Kaupunki on koko vuosikymmenen toteuttanut toimintaan
kohdentuvia sopeutuksia ja nayttaytyy nykyisellaan kuntavertailussa yhtena Suomen
taloudellisimmin palvelunsa jarjestavista kunnista. Toimitilaverkkoa on
taloussuunnitelmassa arvioitu kehitettavan palveluverkkoratkaisujen mukaisesti,
joten suuremmat sopeutukset kayttdtaloudesta ilman, etta paatetaan vahentaa
tarjottavien palvelujen maaraa ja valikoimaa, ei ole helposti tunnistettavissa. Tasta
johtuen kehys on tasapainotettu laskennallisesti kohdistamalla toimintaan vuodesta
2028 alkaen pysyva 3,3 miljoonan euron vuosittainen toimintakatesopeutus. Vastaava
sopeutus voidaan my6hemmin, niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Vuoden lisdaika mahdollistaa sopeutustoimien paremman
valmistelun ja laajemman keskustelun toimeenpantavien sopeutuskeinojen
priorisoinnista. Lisdaika tarkentanee myos nakymia kaupungin tulevasta
rahoituspohjasta, jolloin toimenpiteet saadaan toteutettua varmemmin tarpeen- ja
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa.

Talousarviokehys 2027-2030

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtdvista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma. Kehys on
laskelmissa tasapainotettu laskennallisella 3,3 miljoonan euron
toimintakatesopeutuksella vuodesta 2028 alkaen. Vuodelle 2027 ei ole sisallytetty
sopeutustoimia ja veronperustemuutoksia.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Taloussuunnitelmakehyksen mukainen kaupungin neljan vuoden yhteenlaskettu tulos
on 0,2 miljoonaa euroa ylijgdmainen ja vuoden 2027 tulos on 6,3 Me alijagdmainen.
Taseen kertynyt ylijadma laskee vuonna 2027 ja on vuoden lopussa noin 17,9
miljoonaa euroa, jos vuosi 2026 toteutuu ennusteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna 2030 taseen kertynyt ylijaama on 24,4
miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat alustavan investointiohjelman
mukaisesti 169,5 miljoonaa euroa. Koko 10-vuotiskauden nettoinvestointitaso on
investointiohjelmassa yhteensa 336,3 miljoonaa euroa. Lainaa nostetaan
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 22,7
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miljoonaa euroa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa 311,3 miljoonaa euroa eli
72,4 miljoonaa enemman kuin vuoden 2025 tilinpaatdksessa. Lainaa on vuoden 2030
lopussa 6 306 euroa/asukas.

Kayttotalous

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisdykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat tyottomyysetuusvastuista,
palkankorotuksista ja kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa
on huomioitu edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus, henkiléston
sivukuluprosenttien muutokset ja aiempien tehtyjen keskitettyjen
palkankorotusvarausten purku.

Sitovuustasoiset kehykset on esitetty liitteessa 1 ja kehyksessa toistaiseksi huomioidut
muutostekijat perusteluineen on esitetty liitteessa 2. Vuoden 2030 yleinen
henkiléstokulujen ja palvelujen hinnankorotus sisaltyy kehyslaskelmissa
Konsernipalvelujen maararahaan ja tullaan oikaisemaan sitovuustasoille
taloussuunnitelmaesitykseen.

Muutamista muutostekijoista ei talla hetkella ole kaytettavissa kustannusarviota tai
muutostekijoina huomioidut eurot perustuvat alustaviin tietoihin ja laskelmiin.
Summia tarkennetaan valmistelun edetessa ja muutosten tasmentyessa ja
tarkentuneet tiedot huomioidaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kehyksen mukainen toimintakatteen alijaaman kasvu ilman kayttdomaisuuden
myyntivoittoja vuonna 2027 on 2,3%.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja arvioidaan kertyvan vuosina 2027-2030 18,4
miljoonaa euroa. Maanmyyntien aikataulu, hankkeet ja eurot on tarkennettu
viimeisimpien myyntiarvioiden mukaisiksi osana investointiohjelmavalmistelua.
Tulosvaikutteisten myyntivoittojen maara vaihtelee taloussuunnitelmakaudella 3,5 - 6
miljoonassa eurossa vuosittain.

Sisaiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Verorahoitus

Verorahoitus perustuu Kuntaliiton huhtikuussa julkaisemiin verotuloennusteisiin ja
Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.
Verotuloennusteet ja valtionosuusratkaisut tdsmentyvat syksyn aikana ja ne
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paivitetaan viimeisimpien tietojen mukaisesti seuraavissa talousarvion ja -
suunnitelman kasittelyvaiheissa. OKM:n alaiset valtionosuudet on arvioitu kaytdssa
olevien suoritetietojen perusteella vuoden 2026 tilanteeseen nojaten.

Veroperusteisiin ei ole esitetty kehyksessa muutoksia.

Rahoituskulut ja investoinnit

Kehyksessa on huomioitu alustavan investointiohjelman mukaiset
taloussuunnitelmakaudelle ajoittuvat investoinnit ja naista aiheutuvat poistot seka
lainat ja lainojen rahoituskulut.

Taloussuunnitelmakauden investointimenot ovat korkeat vaihdellen 37,4 - 46,6
miljoonassa eurossa vuosina 2027-2030. Tulorahoitus ei riita investointien
rahoittamiseen, joten lainaa otetaan suunnitelmakaudella lisda yhteensa 62,2 Me.
Investointien seurauksena poistot kasvavat vuoden 2026 tasosta 1,5 miljoonalla
eurolla vuoteen 2030 mennessa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa
yhteensd 311,3 miljoonaa euroa eli 6 306 euroa/asukas.

Investointiohjelmien kasvaminen edellisesta investointiohjelmasta johtuu
palveluverkkosuunnitelman mukaisista investointilisayksista ja tarkentuneista
kustannusarvioista, seka esitetyista lisayksista uusien asuntoalueiden rakentamiseen,
keskustan kehittamiseen ja yritysalueisiin seka irtaimistoinvestointeihin.

Uusien nostettavien lainojen korkotasoa on markkinakehityksen heikennyttya
nostettu 3,25 prosenttiin. Kaupungin korkea lainamaara ja sen kasvaminen edelleen
lisda korkokuluja vuoden 2026 ennusteesta 3,5 miljoonalla vuoteen 2030, jolloin
korkokulut ovat noin 10,3 Me vuodessa.

Yhteenveto

Kehyslaskelman mukainen kaupungin tulos on 6,3 miljoonaa euroa alijdaamainen
vuonna 2027 ja taseen kertynyt ylijaama on vuoden 2027 lopussa noin 17,9 miljoonaa
euroa vuoden 2026 toteutuessa ennusteen mukaisesti. Suunnitelmavuosina ylijgama
kasvaa ollen noin 24,4 vuoden 2030 lopussa. Lainamaara lisaantyy
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 62,2 Me. Lainaa on suunnitelmakauden
paattyessa yhteensa noin 311,3 Me eli 6306 euroa/asukas.

Yhteistoimintamenettely

Kehysesitys on esitelty yhteistydtoimikunnalle 10.6.2026. Ote toimikunnan
poytakirjasta on esitetty pykalan oheismateriaalina.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa 15.6.2026 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Samassa kokouksessa kasitellaan myds alustava investointiohjelma. Lautakunnat
tekevat omat, kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat
samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on
haastetta toteuttaa toimintansa kehyksen mukaisten maararahojen puitteissa, tulee
lautakuntien tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien
taloustavoitteiden saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan myéhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
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tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tyostamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan

parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitaytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Laskennalliset sitovuustasoille kohdistuvat
sopeutusodotukset vuodesta 2028 alkaen on esitetty oheismateriaalissa 3.

Kehyslaskelmat tasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus- ja
muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn loka-marraskuussa ja
kaupunginvaltuuston paatettavaksi 16.11.2026.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya nelivuotisen taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2027-30 liitteessa 1
esitetyn mukaisesti.

2. antaa lauta- ja johtokunnille toimiohjeen valmistella kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa 30.09.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien
listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan.

3. antaa lautakunnille toimiohjeen kaynnistaa valmistelu vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 09.09.2026, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Rantanen, tarkastuslautakunnan sihteeri, ville.rantanen@jarvenpaa.fi

1 Tarkastuslautakunnan TALOUSARVIO 2027.pdf

Kuntalain 121 §8:n 2 momentin 6 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella kunnanhallitukselle esitys arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Pykalan 3 momentin mukaan kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskevaksi talousarvioksi talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.
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Vuoden 2027 talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen 15.6.2026 8:ssa 181
hyvaksyman taloussuunnitelmakehyksen mukaiseksi.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa osaltaan hyvaksya liitteena olevan talousarvion vuodelle
2027.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 22.09.2026, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja, mikko.autere@jarvenpaa.fi

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi

Heikki Hayhag, yritys- ja elinkeinopaallikkd, heikki.hayha@jarvenpaa.fi
Hannele Selin, kaavoitusjohtaja, hannele.selin@jarvenpaa.fi

Jouni Vastamaki, johtava rakennustarkastaja, jouni.vastamaki@jarvenpaa.fi
Aino Vuopio, tekninen johtaja, aino.vuopio@jarvenpaa.fi

1 Kauke talousarvio 2027 paivitetty 23.9.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027-2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028-2030. Aikaisempien
vuosien laadintaperiaatteiden mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat
nettositovia koko taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla
jaa kayttamatta maararahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten
ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden mydhempina vuosina.

Kaupunkikehityksen palvelualueen lautakunnan esityksessa on huomioitu kunta-alan
palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukaisesti. Lahes kolmen vuoden
sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. KVTES-sopimuskauden
2027-2028 korotukset ovat yhteensa vahintaan 3,8 % ja ne jakautuvat kahteen eri
vuoteen yleiskorotuksina seka paikallisina erina. Lisaksi henkildsivukulujen
prosenttien muutos on huomioitu esityksessa. Tunnistetut ja valttamattomat
menolisdykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palveluiden ostoihin ja
aineisiin ja tarvikkeisiin on my@s sisallytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehyksessa on otettu huomioon Puolmatkan maankaatopaikan
tulojenvahennys rakentamisen heikon suhdanteen takia, joka on -200 t€ vuodelle
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2027 ja siita eteenpain vuosittain -100 t€.Vuodesta 2031-2032 maankaatopaikan
ennustetaan olevan taynna ja toiminta paattyy.

SUP-siivouskustannuskorvaukset (EU:n kertakdyttdmuovidirektiiviin perustuva
lakisaateinen jarjestelma) on huomioitu toistaiseksi pysyving, kuten
siivouspalvelusopimuksen muutos. Siivouskustannuskorvauksia haetaan vuosittain
Elinvoimakeskukselta kattamaan kaupungille aiheutuneita kustannuksia ja ne
huomioidaan vuoden 2027 budjetissa ensimmaista kertaa. Tuottoja on arvioitu
saatavan vuosittain 80 t€ kaupunkikehitykseen.

Siivouspalvelusopimuksen osalta uuden sopimuksen astuttua voimaan elokuussa
2026 siivouskustannukset laskevat -28 t€ vuosittain.Vuodesta 2028 eteenpdin on
otettu huomioon 2%:n menolisays siivouskustannuskuluissa.

Jaatelokioskivuokrat kasvattavat kaupunkikehityksen tuottoja vuosittain 57 t€ vuosina
2027-2029. Kioskipaikat kilpailutetaan uudelleen vuonna 2029.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 15.6.2026 §
181 paattaman kehyksen mukainen.

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle
ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille
vahintaan kvartaaleittain.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin tdydennetty
tilinpaatésennuste.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvioesitykseen sisaltyy aikaisempien
taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta
vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden toteuttaminen on osa sitovaa
talousarviota.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maadrarahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kaupungihallitus antoi 15.6.2026 § 181 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Ohjeistuksen mukaan lautakunnat tekevat omat, kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa
investointiohjelmaan. Mikali lautakunnilla on haastetta toteuttaa toimintansa
kehyksen mukaisten madrarahojen puitteissa, tulee lautakuntien

tunnistaa sopeutustoimet, joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Kehysesityksen mukaisesti kaupungin taloutta on tarkoitus tasapainottaa vuodesta
2028 alkaen vuosittaisella 3,3 miljoonan euron toimintakatesopeutuksella. Vastaava
sopeutus voidaan mydhemmin niin paatettaessa kattaa myos veroperusteisiin
tehtavin muutoksin. Tarkempi ohjeistus ja aikataulut toimenpiteiden tydstamiselle ja
vaihtoehtoisten sopeutuskeinojen arvioinnille ja toimeenpantavien toimien
priorisoinnille maaritetdaan myéhemmin, mutta lautakuntien tulee ennakoiden
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valmistautua tunnistamaan sopeutustoimet, joilla toimintakatetta voidaan
parantaa. Toimenpiteiden tunnistamisessa ei tule pitdytya laskennallisiin,
palvelualuekohtaisiin summiin, vaan tunnistaa kaikki toimenpiteet, joilla
kayttotalouteen voidaan vaikuttaa. Kaupunkikehityksen palvelualueen osalta
laskennallinen sopeutus on toimintakuluihin suhteutettuna - 345 t€ ja ulkoiseen
toimintakatteeseen suhteutettuna -177 t€. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita.

Kehyslaskelmat paivitetaan ja tdasmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus-
ja muutostekijatietojen mukaisesti syys-lokakuussa.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030

2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.

Lisaksi kaupunkikehityslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Timo Vaisanen selosti asiaa.

Pidettiin tauko klo 19.35-19.41.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 23.09.2026, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi
Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite1 Jarvenpaan Veden talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2030

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.
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Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat tai johtokunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia
kertaluonteisia maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha
ylittyy, tulee lautakunnan tai johtokunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle
valtuustolle, miten ylitys katetaan saman taloussuunnitelmakauden myéhempina
vuosina.

Jarvenpaan Veden taloussuunnitelma 2027-2030:

Talousarvio- ja taloussuunitelma vuosille 2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi
on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville
vuosille kohdistuvilla muutoksilla.

Talousarvio- ja taloussuunitelma ehdotus vuosille 2027 - 2030 poikkeaa
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattamasta Jarvenpaan Veden kehyksesta.
Talousarvio- ja suunnitelma on laadittu siten etta Jarvenpaan Vesi liikelaitoksen
rahoitus riittaa kattamaan kaytto-, rahoitus- seka investointimenot ilman lainanottoa.

Jarvenpaan Veden Talousarvioehdotus vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma vuosille
2028-2030 on liitteena 1 ja riskikartoitus on liitteena 2.

Toimivalta: Hallintosaanto 24 8 vesiliikelaitoksen johtokunta

Ehdotus
Esittelija: Toni Huuha, toimitusjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa hyvaksya

1. Jarvenpaan Veden talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2028-2030 liitteen mukaisesti.
2. Jarvenpaan Veden riskienhallintatoimenpiteet liitteen mukaisesti.

Kasittely:

Toimitusjohtaja ja talousasiantuntija selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 23.09.2026, § 46
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kaynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Hyvinvoinnin palvelualueen kehykseen 2027-2030 on huomioitu aiemmilta vuosilta
kayttamatta jaaneita maararahalisayksia kotoutumiskorvauksista.

Talousarviokehys 2027-2030:

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaaraisesti merkittavimmat menolisdykset aiheutuvat tyottdmyysetuusvastuista
ja palkankorotuksista. Kuluja alentavina tekijoina kehyksessa on huomioitu
edullisempi siivouspalvelusopimus seka henkildstdn sivukuluprosenttien muutokset.
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Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
madararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaadria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille 2027 - 2030
on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion luvut, joita on
muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

e |[CT-informaatikon tehtava Kirkes-kirjastoille 61 000 €
- Vahennykset:

¢ |CT-informaatikko Kirkes-kirjastoille -46 000 €. Kuntalaskutuksen tulot muilta
Kirkes-kirjastoilta.
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -299 000 €.
Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitellaan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

PR, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan talousarvioon 2027
ja talousohjelmaluonnokseen 2028 - 2030.
2. liitteena olevat riskienhallintatoimenpiteet.
Lisaksi hyvinvointilautakunta valtuuttaa vastuuhenkil6t tekemaan tarvittavat tekniset
korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely

Talouspaallikko Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.
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Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, 23.09.2026, § 37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, ty6llisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi
Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

1 Liite 1/ Keski-Uudenmaan tyéllisyysalue talousarvioesitys 2027.pdf

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen talousarvio laaditaan
talousarviovuotta edeltdvana vuonna vastuukunnan talousarvion vuosikellon ja
periaatteiden mukaisesti. Talousarvioraami hyvaksytaan Jarvenpaan
kaupunginhallituksessa kesakuussa ja lopullinen talousarvio valtuustossa
marraskuussa. Talousarvio lahetetaan kuntiin lausuntokierrokselle ennen valtuuston
hyvaksyntaa.

Talousarviossa esitetyt kuntakohtaiset maksuosuudet hyvaksytaan talousarvion
yhteydessa tulevan vuoden laskutusperusteeksi. Maksuosuudet tasataan
aiheuttamisperusteiseen maksuosuustoteumaan tilinpaatokseen. Maksuosuutta
voidaan oikaista tarpeen mukaan myos talousarviovuoden aikana.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 8 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien ja johtokuntien tulee
valmistella kehyksen mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali
lautakunnilla tai johtokunnilla on haasteita pysya taloussuunnitelman mukaisissa
kehyksissa, tulee lautakuntien listata toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden
toteutuminen varmistetaan. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueelle annettiin
bruttomenokehys ja sitova taso on toimintakulut.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2027 - 2030 on rakennettu
vuoden 2026 taloussuunnitelman lukujen pohjalta. Sitd on muutettu tiedossa olevilla
tuleville vuosille kohdistuvilla muutoksilla. Talousarvio- ja talousarvioluonnos on
sitovien maararahojen osalta vuosien 2027-2030 taloussuunnitelmakehyksen (KH
15.6.2027 § 181) mukainen. Taloussuunnitelmakehys on esitelty Keski-Uudenmaan
johtokunnassa 19.5.2026 ja kehyksen maararaha on vuoden 2026 taloussuunnitelman
mukainen.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnoksessa on huomioitu seuraavat muutostekijat
vuodelle 2026:

e Muutokset lakiin tydvoimapalveluiden jarjestamisesta

e Tyo6ttomyysturvalain ja yleistukilain muutokset

e Toimeentulotukilain muutokset

® Muutokset lakiin tydllistymisen monialaisesta edistamisesta

e | aki kuntouttavasta tyotoiminnasta

e Laki kotoutumisen edistamisesta

e | aki elinvoimakeskuksista seka Tyollisyys- kehittamis- ja hallintokeskuksesta



Jarvenpaa Kokouskutsu 26 (56)
Kaupunginhallitus 22.10.2026

(]

JARVENPAA

Lakimuutosten palveluprosessiin tuomien muutosten on arvioitu vaativan 5,5 HTV:n
lisapanostuksen. Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen talousarvioesityksessa tama
lisapanostus katetaan nykyisesta henkilostdresurssista ohjaamalla asiakastyon
haltuunottoa varten kohdennettua 15 HTV:n maaraaikaista henkildstéresurssia
lakimuutosten tuomiin tarpeisiin. Muutostekijat eivat aiheuta talousarvioesitykseen
euromaaraisia muutoksia sitovuustasolla.

Talousarvioesitykseen kuntien maksuosuudet vuonna 2027 maaritellaan
aiheuttamisperusteen mukaan seuraavasti:

a. Avustukset jaetaan myonnettyjen avustusten perusteella avustuksen saajan
kotikunnan mukaan. Kotikunnan puuttuessa kaytetaan asuinkuntaa.

b.  Palvelujen ostoista jaetaan suoraan asiakkaille hankitut palvelut euromaaraisen
toteuman mukaan kotikunnan tai asuinkunnan perusteella.

c. Henkildasiakkaiden palvelukulut jaetaan vastuualueiden (aikuisten palvelut,
kotoutumisen palvelut, nuorten palvelut, monialaisten palvelut) asiakasmaarien
perusteella kotikunnan tai asuinkunnan perusteella. Henkildasiakkaiden palvelukulut
sisaltavat asiakastyota tekevien tyollisyysasiantuntijoiden, heidan esihenkildidensa ja
suoraan asiakastydn tukemiseen ohjattujen erityisasiantuntijoiden henkildstokulut.
Asiakasmaaralla tarkoitetaan tyollisyysasiantuntijan palvelemien asiakkaiden
kokonaismaaraa. Palvelulla tarkoitetaan kayntia ilman ajanvarausta, kirjetta, muuta
viestid, puhelua, séhkdpostia, tapaamista ajanvarauksella tai videopuhelua ja muita
vastaavia tydvoimaviranomaiselle osoitettuja tehtavia.

d. Muut kulut (esim. yrityspalvelut, johto ja hallinto, tilat, kehittaminen) jaetaan
kuntien 18-64-vuotiaiden asukasmaaran suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan
sita tyoikaisten maaraa (31.12.) joka on ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.
(Tietolahde Tilastokeskus)

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelldan my®ds riskienhallintatoimenpiteet.
Riskikartoituksessa on esitetty tyo6llisyysalueen toimintaan olennaisesti vaikuttavat
tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen todennakaisyytta seka vaikutusta ja
esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista pyritaan ehkaisemaan.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyollisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta

/aj

Ehdotus
Esittelija: Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan johtokunta paattaa

1. omalta osaltaan hyvaksya luonnoksen Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
talousarvioksi vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030

2. pyytaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen sopijakuntien lausunnot 15.10.2026 mennessa
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3. ehdottaa Jarvenpaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
valtuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen talousarvion
vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman vuosille 2028-2030 ottamalla huomioon
tyollisyysalueen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

4. valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset
liitteisiin.

Kasittely

Talouspaallikkd Markus Saarikivi ja tydllisyysaluejohtaja Annukka Jamisto selostivat
asiaa.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 24.09.2026, § 58

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikkd, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio 2027

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2027 - 2030 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2027 seka talousohjelman vuosille 2028 - 2030.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 181 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Lautakuntien tulee valmistella kehyksen
mukainen talousarvioesitys 30.9.2026 mennessa. Mikali lautakunnilla on haasteita
pysya taloussuunnitelman mukaisissa kehyksissa, tulee lautakuntien listata
toimenpiteet, joilla sitovien taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla
kaupunginhallitus ohjeisti lautakuntia kdynnistamaan valmistelun vuoden 2028
toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Kehyksen laadintaperiaate:

Kehys laaditaan vuosiksi 2027-2030. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneita maararahoja vastaavia kertaluonteisia
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys katetaan
saman taloussuunnitelmakauden myéhempina vuosina.

Talousarviokehys 2027-2030:
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Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2026 viimeisin taydennetty
tilinpaatésennuste.

Kayttotalous:

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota. Vuodelle 2027 ei ole asetettu uusia
sopeutusvaateita. Konsernipalvelujen maararahoissa on voimassa olevan
taloussuunnitelman mukaisesti vuosille 2027 ja 2028 opetuksen ja kasvatuksen
siirtyneiden sopeutusvelvotteita koskevat riskivaraukset. Riskivarausten lopullinen
kasittely ratkaistaan syksylla osana taloussuunnitelman jatkovalmistelua.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet tehtavamuutoksiin ja hinnankorotuksiin perustuvat muutokset.
Euromaadraisesti merkittavimmat menolisaykset aiheutuvat palkankorotuksista ja
kotikuntalaskutuksesta. Kuluja alentavina tekijéina kehyksessa on huomioitu
edullisempi ateria- ja siivouspalvelusopimus seka henkildston sivukuluprosenttien
muutokset.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaaria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Palvelualueen taloussuunnitelma 2027-2030:

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos vuosille
2027 - 2030 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2026 talousarvion
luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla
seka saastovelvotteilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2027:
- Lisaykset:

® Joustavan perusopetuksen ryhman perustaminen 1.8.2027 alkaen 51 000 €
® Perusopetuksen valmistavan opetuksen lisays 20 000€
- Vahennykset:

e Ateriapalvelusopimuksen muutos -1 099 000 €
e Siivouspalvelusopimuksen muutos -1 150 000 €
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Lisaksi muutostekijdissa ovat mukana palvelutarpeeseen liittyva oppilas- ja
lapsimaaran muutos, joiden eurovaikutusta arvioidaan talousarviosuunnitelman
edetessa.

Talousarvioesityksen yhteydessa kasitelladan myos palvelualueen
riskienhallintatoimenpiteet. Riskikartoituksessa on esitetty palvelualueen toimintaan
olennaisesti vaikuttavat tunnistetut riskit, arvioitu riskien toteutumisen
todennakoisyytta seka vaikutusta ja esitetty toimenpiteet, joilla riskien toteutumista
pyritaan ehkaisemaan.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2027 - 2030 on
kaupunginhallituksen 15.6.2025 § 181 paattaman kehyksen mukainen.

Toimivalta: Hallintosdanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)

JK, AK, KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2027 - 2030
2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tdydennyksen.
Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.

Puheenjohtaja Emmi Makinen teki Saana Korhosen kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta konsernipalveluihin tuleville
vuosille varattu riskivaraus puretaan ja maararahat lisataan palvelualueen kehykseen
vuodesta 2027 alkaen".

Asian kasittelyn aikana puheenjohtaja muutti tekemaansa muutosehdotusta
seuraavasti: "Lautakunta esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet
saastovelvoitteet nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan
niiden kattamiseen".

Puheenjohtajan asiasta tiedusteltua lautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya
puheenjohtajan muutosehdotuksen.

Kokoustauko asian kasittelyn jalkeen klo 17.32-17.37.
Paatos
Hyvaksyttiin muutosehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti:

1. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteend olevan esityksen
palvelualuettaan koskevaan osioon talousohjelmaluonnoksesta 2027-2030.
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2. antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan liitteena olevan
riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja taydennyksen.

3. esittaa hallitukselle, etta palvelualueen kumuloituneet saastovelvoitteet
nollataan ja konsernipalveluluihin varattu riskivaraus kaytetaan niiden
kattamiseen.

Lisaksi opetus- ja kasvatuslautakunta paatti valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan
tarvittavat tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 27

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 Konserniyhteisdjen tavoitteet 2027 2030.pdf

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamadrien toteuttamista tukevat kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet. Sitovat
tavoitteet asetetaan konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisdille. Vuodelle 2027
yhteisdkohtaiset tavoitteet asetetaan kuudelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakdinti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli.
Raportissa esitetaan myds kunkin yhtion omistuksen tarkoitus.
Toimintaymparistdomuutosten seurauksena kaupungilla ei enaa ole erityista intressia
sote-kiinteistdomistuksiin liittyvien yhtididen omistamiseen, joten naihin liittyvaa
rakenteellista selvittelya jatketaan.

Tytaryhtioita on pyydetty osana talousarvioraportointia esittamaan tavoitteiden lisaksi
arviot vuoden 2027 toiminnasta ja tulevasta kehityksestg, liikevaihdon ja tuloksen
kehityksesta, investoinnesta ja suunnitelluista rakenne- ja rahoitusjarjestelyista.
Lisaksi osana riskienhallintaa on pyydetty arvio toiminnan merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Sanallisten osioiden lisaksi yhtidilta on pyydetty
taloussuunnitelmakauden tuloslaskelma, tase ja taloudelliset tunnusluvut, joiden
pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.
Raportointihetkelld yhtididen talousarvion laadinta on viela kesken, joten luvut eivat
ole lopullisia.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan Pysakainti Oy:n seka Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:n toiminta tulevaisuudessa on edelleen
selvittelyiden ja neuvotteluiden alla. Ko. yhtioilla ei ole enaa strategista merkitysta
kaupungille, vaan yhtidista on tarkoitus luopua sopivassa vaiheessa. Jarvenpaan
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Mestariasunnoilla toiminta jatkuu paaosin tavanomaisena, vaikkakin taloudellinen
toimintaymparisté on haasteellinen. Kiinteistd Oy Ainolan Pysakdinnissa toiminnan
volyymin kasvu on hidastumassa merkittavasti alueen rakentamisen hidastuessa.
Mestaritoiminnan osalta yhtién toimintakokonaisuus muuttuu, joten tiedot yhtion
tavoitteista ja muista seikoista tarkentuvat valmistelun edetessa. Harjoitushallin osalta
yhtion hallinnollisia asioita on mukautettava kaupungin toimintaprosessien
mukaiseksi seka yhtion lainakokonaisuus on uusittava luottoyhtion vetaydyttya
Suomen markkinoilta.

Ainolan Pysakainnin, Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushallin, Kiinteisté Oy
Jarvenpaan Pysakainnin ja Mestaritoiminta Oy:n seka Kiinteistd Oy Jarvenpaan
Terveystalon taloustiedoissa on viela puutteita ja ne tdydentyvat
kaupunginhallitukselle paatettavaksi vietavaan raporttiin. Yhtioita pyydetaan jatkossa
varmistamaan, etta yhtion taloushallinto, talousjohtaminen ja -raportointi
emokaupungille on asianmukaisesti jarjestetty.

Muiden kuin em. tytaryhteisdjen osalta tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille
yksittaisten yhteisdjen asemasta. Tavoitteet on kuvattu raportin lopuksi.

Tavoitteiden toteutumista seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatdésraportointia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniyhteisojen tavoitteet. Konserniyhteisojen
tavoiteraportti esitetadn talousarvion liitteend myos valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto

e paattaa merkita liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet tiedoksi ja
lahettaa ne hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen

e valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Kokouskasittely

Taloussuunnittelupaallikkd Henri Seppanen selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 02.10.2026, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 TA2027 valmistelutilanne - Talko 02.10.2026

Oheismateriaali
1 TA 2027 muutostekijat koonti
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Kaupunginhallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen 15.6.2026 § 181.

Laskelmia on paivitetty kesan ja alkusyksyn aikana tasmentyneiden verotulo- ja
valtionosuusennusteiden, muutostekijatietojen seka investointiohjelmapaivitysten
mukaisesti. Vuoden 2027 tuloslaskelma on heikentynyt laskelmissa vajaa 400te olleen
yhteensa 6,6 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kokonaisuutena tilanne on kuitenkin
hiukan taloussuunnitelmakehysta parempi. Kehyksessa sopeutus, jolla
taloussuunnitelmakausi 2027 - 2030 saatiin ylijagamaiseksi oli 3,3 Me vuodesta 2028
alkaen. Talla hetkella taloussuunnitelmakauden kaantaminen ylijaamaiseksi vaatii 2,9
Me vuotuisen pysyvan sopeutuksen vuodesta 2028 alkaen. Sopeutettavaa on
merkittava maara: 2,9 miljoonan euron toimintasopeutus vastaa yli 0,2 %-yksikon
korotusta kunnan tuloveroprosenttitasoon (7,8 ->8,0).

Merkittavimmat muutokset kehykseen 2027-2030 nahden:

e Verotulot ovat heikentyneet kaudella 0,6 Me ty6ttomyys- ja
suhdannekehitysennusteiden mukaisesti.

¢ Valtionosuusennuste on heikentynyt vuosille 2027 ja 2028, mutta parantunut
vuosille 2029 ja 2030. Yhteensa valtionosuudet ovat kasvaneet 12 Me,
mika johtuu perustoimeentulotuen kirjausmuutoksesta vuonna 2029. Vuodesta
2029 alkaen perustoimeentulojen maksuosuutta (arvio 2029 6,4 Me) ei enaa
leikata valtionosuuksista, vaan maksut siirtyvat kayttotalouteen kuluksi.

® Muutostekijoissa tarkentuneita asioita ovat mm. ty6ttdmyysetuusvastuiden
kasvun pienentyminen noin 500te/vuosi, Opkan riskivarauksen osittainen purku
saastoksi 2027 900te ja 2028 690te. Oppilas- ja lapsimaaramuutosten
vaikutukset tuottoihin ja kuluihin vuotuisesti vaihdellen
seka perustoimeentulotuen siirtyminen kayttétalousmenoiksi 2029 -6,4 Me.
Yksityiskohtainen listaus muutostekijdista on esitetty pykalan oheismateriaalissa.

e |nvestointiohjelmia on karsittu, minka seurauksena vuosien 2027-30 investoinnit
ovat nettona vahentyneet 14,7 Me.

e Korkokuluissa on taloussuunnitelmakaudella 2,7 Me kasvu korkotasojen nousun
seurauksena, vaikka investointeja on karsittu taloussuunnitelmavuosilta.

e Kayttbomaisuuden myyntivoitoissa on kaudella vahennysta yhteensa 1 Me.

® Poistoissa on karsittujen investointien myota vahennysta 0,9 Me.

Tuleviin vuosiin kohdistuu edelleen poikkeuksellisen merkittavaa epavarmuutta.
Nykyisessa hallitusohjelmassa ennakoidut valtionosuusuudistus seka
kiinteistoverouudistus eivat valtion budjettineuvotteluissa saatujen tietojen mukaan
etene nykyisen valtioneuvoston ja eduskunnan aikana. Ensi vuonna eduskuntavaalien
jalkeen muodostuu uusi hallitus ja hallitusohjelma. Julkiseen talouteen kohdistuu
edelleen suuria sopeuttamisvaateita, joten on todenndkdista, etta valtionosuuksiin tai
muutoin valtio-kuntasuhteeseen tulee muutoksia, mitka vaikuttavat kuntien
taloudelliseen asemaan.

Yhteenveto taloussuunnitelmavalmistelun tdmanhetkisesta tilanteesta on esitetty
pykalan liitteend. Valmistelu tarkentuu edelleen lopulliseen talousarvioesitykseen.

Aikataulu

Taloussuunnitelman valmistelu noudattaa aikaisempien vuosien
prosessia. Lautakuntien tulee antaa esityksensa vuoden 2027 talousarvioksi syyskuun
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aikana. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn
26.10.2026 ja kaupunginhallitus antaa 2.11.2026 oman esityksena vuosien 2027-2030
taloussuunnitelmasta valtuustolle. Samassa kokouksessa tehdaan esitykset myds
vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta ja vuoden 2027 veroperusteista. Valtuusto
paattaa edelld mainituista asioista kokouksessaan 16.11.2026.

Syksyn aikana kaynnistetaan kaupunginhallituksen taloussuunnitelmakehyksen
paattamisen yhteydessa lautakunnille annetun toimiohjeen mukaisesti valmistelu
vuoden 2028 toimintasopeutuksen mahdollistavien toimenpiteiden tunnistamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman 2027-30
laadintatilanteen.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 26.10.2026, § 271

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi
Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Talousarvio 2027 K] esitys liitteilla

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali / Paaluottamusedustajien lausunto vuoden 2027 talousarviosta
2 Oheismateriaali / mittareihin liittyvia tilastoja

3 K] esitys - Oheismateriaali - Kooste muutostekijoista TA2027

4 Oheismateriaali / TA2027 - K] esitys

Taustaa

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 §&:

n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi On taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijjadmainen. Tasapainon arvioinnissa huomioidaan tarvittaessa
taseeseen edellisilta tilikausilta muodostuneet ylijdgamat.
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Talousarvio ja -

suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kaupungin ja kuntakonsernin

toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka

investointi- ja rahoitusosa. Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

Kaupunginvaltuuston 20.4.2026 8 22 hyvaksyma Jarvenpaan kaupungin strategia 2027 -
2030 ohjaa taloussuunnitelman valmistelua. Strategiassa paatettiin visio, missio, arvot
seka nelja paamaaraa mittareineen. Samalla valtuusto antoi tehtavaksi valmistella 1-3
strategiamittaria vieraskielisten lasten suomen kielen oppimista koskien seka mittarin
Tuusulanjarven vedenlaadusta huolehtimiselle. Kaksi uutta mittaria on valmisteltu
padtettavaksi osana talousarviota. Talousarviossa paatetaan valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet seka mittareiden 1ahto- ja tavoitetasot. Naita kasiteltiin kaupunginhallituksen
iltakoulussa 7.9.2026 ja valtuustoinfossa 14.9.2026. Tavoitteita on taman jalkeen
jatkovalmisteltu valtuustoryhmien neuvottelukunnalta seka valtuustoryhmilta saadun
palautteen pohjalta. Strategian keskeiset painopisteet ovat inhimillinen kotikaupunki,
tunnettu kulttuurikaupunki, elinvoimainen kasvukaupunki seka viihtyisa jarvikaupunki.

Taloussuunnitelmaesitys on laadittu siten, etta taloussuunnitelmakausi 2027-2030 on
kokonaisuutena ylijadamainen. Jo aikaisemminkin on tehty talouden tasapainoa edistavia
toimenpiteita sopeuttamalla toimintaa ja toimeenpanemalla tehtyja paatoksia, karsittu
investointeja seka korotettu veroja. Naiden lisaksi taloussuunnitelmakausi sisaltaa
vuodesta 2028 ldhtien 2,65 miljoonan euron sopeutusvelvoitteen toiminnasta.

Esitetyt strategiamittareiden tavoitetasot on asetettu taloussuunnitelmaesitysta
mukaillen. Nain ollen strategiassa esitetyt taloustavoitteet vuodelle 2030, taseeseen
kertynyt ylijaama vahintaan 28 Meur seka lainamaara korkeintaan 294 Meur, on
mahdollista saavuttaa. Talousarviossa taseen kertynyt ylijgdma on 21,5 Me vuonna 2026
ja 28,3 Me vuonna 2030 ja kaupungin lainamaara on 266 Me vuonna 2026 ja 294 Me
vuonna 2030.

Taloussuunnitelmakaudelle ajoittuu joitain maan nykyisen hallituksen uudistuksia, kuten
perustoimeentulotuen laskutus suoraan kunnalta sen sijaan, etta se vahennetaan
valtionosuuksista. Eduskuntavaalit on kevaalla 2027 ja uudessa hallitusohjelmassa
nakynee valtiontalouden tasapainotus tuoden vaateita kuntien taloudelle ja toimintaan.
Vuoden 2026 talousarviossa ennakoitu valtionosuusjarjestelmauudistus ja
kiinteistoverouudistus ovat taman vuoden aikana keskeytyneet, eika niita edisteta
eduskunnan paatdéksentekoon. Mahdollisesti uudistukset ovat osa maan tulevan
hallituksen hallitusohjelmaa.

Taloussuunnitelmaesityksen perustelut

Taloussuunnitelmaesityksen lahtékohtana on kaupunginhallituksen 15.6.2026 § 181
hyvaksyma taloussuunnitelmakehys. Kehyksen hyvaksymisen jalkeen
taloussuunnitelmaan on toimintakatevaikutteisesti huomioitu

e VVaalien maararahavaikutus vuodelle 2028 (vaaliton kalenterivuosi)
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® Puheenjohtajien jaoston lakkautuksen talousvaikutus
e Verotuskustannusten muutokset
e Valtionosuuksien seka perustoimeentulotuen kuntalaskutuksen muutokset
e Kotikuntakorvausten tulot ja menojen muutokset
® Palvelutarve: oppilasmaaran ja lapsimaaran muutosten talousvaikutukset
e Tilahallinnon organisoitumisen vaikutukset

Lisaksi on tehty tarkennuksia muutostekijoihin arvioiden tarkennuttua

® Henkildston sivukuluprosenttien muutos

e Korotus vuoden 2030 kuluihin

¢ |CT-informaatikko Kirkes-kirjastoille

e Siivouspalvelusopimuksen muutos

e Ateriapalvelusopimuksen muutos

e Tyhy-rahan pysyva korotus

e Konsernipalveluihin varattujen koko kaupungin henkildstésivukulujen muutokset

e Narekadun paivakodin lunastuksen vaikutus kayttotalouteen

e Ftuusvastuiden kasvun tarkistus uusimpien ennusteiden mukaiseksi

e Konsernipalveluihin varattua riskivarauksen kohdennus opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueelle seka osittain purku tarpeettomana.

Toimintakatevaikutteisten muutosten lisaksi kehykseen on tehty sitovuus- ja
palvelualueiden valisia siirtoja palkankorotuserien kohdentamiseen,

sisdisiin laskutuksiin ja muihin sisdisten erien muutoksiin liittyen. Kooste talousarviossa
huomioiduista muutostekijoista ja niiden arvioinnista on esitetty talousarviokirjan liitteena.

Taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu

® 2,65 miljoonan euron pysyva sopeutus toiminnasta vuodesta 2028 alkaen. Sopeutus
on kohdennettu maararahoihin laskennallisesti ja sen lopullisesta kohdentamisesta
paatetaan erillisesta valmistelusta vuonna 2027.
e Verotuloennusteet 22.9.2026 Kuntaliiton verotulokehikon mukaisesti
vaestomuuttuijilla ja varovaisuusperiaatteella huomioituna.
e Valtionosuusrahoitus huomioiden valtionvarainministerion laskelmaennusteet.
e OKM:n valtionosuuteen oppilas- ja opiskelijamaaratietojen perusteella tehty
tarkennus valmistavan opetuksen ja lukion valtionosuuksista.
e Kaupunkikehityksen maanmyyntipotentiaaliarvioon perustuvat myyntivoitot
varovaisuusarvioiden mukaisesti. Myyntivoittoja kertyy vuosittain 3,54
- 5,95 miljoonaa euroa.
e Paivitetyn investointiohjelman mukaiset investoinnit, poistot ja lainarahoitustarve
e Kasvaneet korkotasot ja lainarahoituksesta aiheutuvat korkokulut.
Taloussuunnitelma sisaltaa konsernipalveluihin varatun riskivarauksen kohdentamisen
opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararahaan vuosien 2027 ja 2028
maararahavajearvion mukaisesti. Riskivarauksen kohdennus poistaa opetuksen ja
kasvatuksen aiempien vuosien kumuloituneet sopeutusvelvoitteet silta osin, kun
palvelualueella ei ole tunnistettu keinoja tavoitteen saavuttamiseksi. Kohdennuksen
jalkeen opetuksen ja kasvatuksen maararaha vastaa palvelualueen maararahatarvetta.

Henkildsivukuluihin liittyvaa kuntien ja hyvinvointialueiden tasausmaksua ehdotetaan
mahdollisesti kevennettavaksi vuodelta 2027. Asia on Kevan paatoksentekoelinten ja
valtiovarainministerion kasittelyssa, lopulliset tiedot kaytettavissa viimeistaan
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vuodenvaihteen tienoilla. Varovaisuusperiaatteella keskeneraista asiaa ei ole toistaiseksi
huomioitu luvuissa.

Taloussuunnitelmaesitys ei sisalla muutoksia veroperusteisiin. Veroperusteista paatetaan
vuosittain erikseen talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Taloussuunnitelmaesityksen investointiosa, poistot ja lainarahoitustarve perustuvat
paivitettyyn investointiohjelmaan. Vuosien 2027-2036 investointiohjelmasta paatetaan
erikseen talousarviokasittelyn yhteydessa. Investointiohjelman 4 ensimmaista vuotta
siirtyvat suoraan taloussuunnitelmaan.

Taloussuunnitelma

Elokuun tilinpaatdésennusteen mukaan kaupungin tulos vuonna 2026 on 2,26 miljoonaa
euroa alijaamainen. Ennusteen toteutuessa kumulatiivinen ylijaédma on vuoden 2026
lopussa 27,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2027 talousarvio on -6,1 miljoonaa euroa alijgamainen. Muista
suunnitelmavuosista vuosi 2028 on 0,5 miljoonaa euroa alijadgmainen ja vuodet 2029-2030
ovat 3,1 ja 4,2 miljoonaa euroa ylijgamaisia. Koko taloussuunnitelmakausi on 0,7
miljoonaa euroa ylijagamainen eli kaupungin taseen kertynyt ylijadma on
taloussuunnitelmakauden lopussa 28,4 miljoonaan euroa.

Kayttotalous

Tilinpaatosennusteeseen verrattuna toimintakatteen alijaama kasvaa vuonna 2027 4,9%.
Toimintakatteen alijdaama ilman maanmyynteja kasvaa 2,9%, koska myyntivoitot ovat
kuluvaa vuotta pienemmat. Toimintakatteen alijgaman kasvuun vaikuttavat erityisesti
edella todetut yleiset ja yksityiskohtaiset muutostekijat. Suunnitelmakaudella 2027-2030
kayttdtalouden nettokustannusten muutos vaihtelee vuosittain -1,4 % ja 5,6 % valilla.
Vuodesta 2028 lahtien kasvua hillitsee 2,65 miljoonan euron, myéhemmin tdsmentyva
sopeutus toimintakatteesta ja vuodesta 2029 kasvua kiihdyttaa perustoimeentulotuen
kuntalaskutuksen siirtyminen valtionosuuksien vahennyksesta kayttétalouden menoksi.
Kaupungin oman toiminnan toimintakatteen kasvu ilman maanmyynteja on keskimaarin
2,8 % koko taloussuunnitelmakaudella vuodesta 2028 alkavat sopeutukset huomioiden.

Verorahoitus
Taloussuunnitelmaesitys ei sisallda muutosehdotuksia kaupungin tuloveroprosenttiin eika
kiinteistdveroprosentteihin.

Kaupungin verotulot kasvavat vuonna 2027 erityisesti ansiotulojen kasvaessa
palkankorotusten ja talouden kohentumisen seurauksena 4%. Verotulot kasvavat
yhteensa 4,2 prosenttia edellisvuotisesta 121,68 miljoonasta eurosta 126,84 miljoonaan
euroon. Vuosina 2027-2029 verotulot kasvavat keskimaarin 3,8 % ja nousevat yli 140
miljoonaan euroon vuonna 2030.

Taloussuunnitelman valtionosuusarvio pohjautuu syyskuussa julkaistuun
valtionvarainministerion kuntatalousohjelman painelaskurin tietoihin ja erikseen
arvioituun valmistavan opetuksen ja lukion valtionosuuteen. Valtionosuuksiin sisaltyy seka
hyvinvointiuudistuksen seurauksena tehdyt pysyvat leikkaukset etta aiemmin TE-tehtavien
ja muiden uusien tehtdvamuutosten aiheuttamat lisdykset ja leikkaukset valtionosuuksiin.
Lopulliset valtionosuuspaatdkset vuodelle 2027 tehdaan joulukuussa taloussuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen.
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Valtionosuudet ovat vuonna 2027 20,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2028 valtionosuuksien
ennakoidaan olevan 20,3 miljoonaan euroa, vuonna 2029 27,1 miljoonaa euroa ja vuonna
2030 28,9 miljoonaan euroa. Valtionosuuksien merkittava kasvu vuosiksi 2029-2030
johtuu siita, etta valtionosuuksista aikaisemmin vahennetty perustoimeentulotuen
kuntaosuus siirtyy erana laskutettavaksi suoraan kayttotalousmaksuna kunnilta.

Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosa pohjautuu erikseen hyvaksyttavaan vuosien 2027-
2036 investointiohjelmaesitykseen. Nettoinvestointien maara investointiohjelmassa on
taloussuunnitelmavuosina 34,5 ja 42 miljoonan euron valilla. Investointitaso on tehtyjen
karsintojen ja aikataulumuutosten ansiosta taloussuunnitelmavuosina
kokonaisuudessaan noin 14,2 miljoonaa euroa kehysta maltillisempi. Suurimmat
investoinnit kohdistuvat talonrakennukseen, kunnallistekniikkaan ja Jarvenpaan Veden
investointeihin. Vuosittainen poistotaso kasvaa investointien seurauksena vuoden 2026
26,2 miljoonasta ja vaihtelee taloussuunnitelmavuosina 25 - 27 miljoonassa eurossa
lisaten osittain tasapainoisen talouden yllapidon haastetta. Arvonalentumisia
taloussuunnitelmakaudella on tulossa noin 0,2 miljoonaa euroa.

Lainat ja tulorahoitus

Kaupungin investointien tulorahoitus on noin 48 % vuonna 2027. Vuosikate on vuonna
2026 20,46 miljoonaa euroa, ja nousee vuosittain ollen 2030 noin 31,45 miljoonaa euroa.
Vuosikatteella pystytaan kattamaan vuotuisesti noin 48% - 89% vuosittaisesta noin 34,5
-42 miljoonan euron nettoinvestoinneista. Lainamaara kasvaa vuoden 2026 ennusteiden
mukaisesta 244,6 miljoonasta noin 293,7 miljoonaan euroon vuonna

2030. Asukaskohtainen lainamaara kasvaa samana aikana noin 5165 eurosta noin 5950
euroon per asukas.

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-30 on esitetty listan liitteena.
Yhteistoimintamenettely

Tyb6nantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain (449/2007) 4 8:n (631/2021) mukainen yhteistoimintamenettely
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta on kayty 20.10.2026. Henkildstojarjestdjen
lausunto taloussuunnitelmaesityksesta on esitetty pykalan oheismateriaalina.

Talousarvion sitovuusmaaraykset

Nyt kasiteltava talousarvio laaditaan vuosiksi 2027-2030. Edellisten taloussuunnitelmien
laadintaperiaatteiden mukaisesti kdyttdtalouden sitovuustasojen maararahat ovat
Jarvenpaan Vesi-liikelaitosta ja Keski-Uudenmaan tyéllisyysaluetta lukuun ottamatta
nettositovia koko taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa
kayttamatta madrarahaa vuodelta 2027, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2027
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen perusteella
maararahalisayksia tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys tullaan
kattamaan saman taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2028-2030 maararahasta.

Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana tasona on yli/alijgama ennen varauksia seka
erillisesti sitovana Jarvenpaan Veden peruspaaomastaan maksama korko. Keski-
Uudenmaan tydllisyysalue - taseyksikon sitovana tasona on yli/alijaédma ennen varauksia
seka erillisesti sitovana kokonaisuutena toimintakulut.
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Tuloslaskelmaosassa verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut ja satunnaiset
tulot ja menot on maaritelty nettositoviksi.

Investointiosassa sitovuudet on madritetty maanostojen ja -myyntien osalta
bruttositoviksi. Muiden investointien osalta investointimaararahat on maaritelty
nettositoviksi talousarviokirjassa esitetyin sitovuustasoin. Investointiosassa bruttositovana
sitovuustasona esitetaan myos Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen investoinnit, vaikka
tyollisyysalue ei lahtdkohtaisesti toteuta investointeja.

Rahoitusosassa sitova era on lainakannan muutos.

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon (31.3.2025) 1498:n mukaan toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan valtuustolle ja muille toimielimille talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla. Talousarvion sitovien tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle osavuosikatsauksessa,
joka laaditaan puolivuosiraporttina, seka tilinpaatoksessa. Talousarvion ja
kayttdsuunnitelmien talouden toteutumisesta raportoidaan lauta- ja johtokunnille niiden
paattamina ajankohtina, kuitenkin vahintaan osavuosikatsauksen aikataulussa. Lauta- ja
johtokuntien tulee kasitelld talouden toteumaa ja ennustetta koko vuoden toteumaksi
perusteluineen vahintaan kvartaaleittain. Palvelualueiden seka taseyksikon ja
liikelaitoksen kanssa kaydaan kvartaaleittain keskustelut kaupunginjohtajan ja
talousjohtajan johdolla talouden seka toiminnan kehittymisesta. Talousarvion
kuukausittaisesta toteutumisesta raportoidaan talous- ja konsernijaostolle
kokousaikataulun mukaisessa rytmissa.

Rakenteelliset muutokset
Talousarvio ei sisalla rakenteellisia muutoksia.

Sisallollisesti tyottomyysturva- ja tydllisyysalueosuus sitovuustason maararahoihin on
vuodesta 2029 alkaen sisallytetty perustoimeentulotuen kuntaosuus.

Muutosvaltuudet

Osana toiminnan jatkuvaa tehostamista tulee vuoden mittaan arvioida toimintojen
parasta jarjestamis- ja organisointitapaa ja tarvittaessa muuttaa vallitsevia kaytantdja ja
rakenteita. Muutokset edellyttavat usein maararahasiirtoja sitovuustasojen

valilla. Organisaatio- tms. tydnjaon tai vastuiden muutosten seurauksena tarvittavista
sitovuustasojen valisista maararahasiirroista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, paattaa
kaupunginjohtaja.

Lausunnot Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen talousarviosta

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen johtokunta on kokouksessaan 23.9.2026 837
kasitellessaan talousarvioehdotusta paattanyt pyytaa sopijakuntia toimittamaan
lausunnot Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen talousarvio- ja
taloussuunnitelmaluonnoksista 15.10.2026 mennessa. Lausunnot esityksesta saatiin
Nurmijarven, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan kunnilta seka Hyvinkaan

kaupungilta. Em. sopimuskuntien lausunnoissa ei ole muutosehdotuksia esitettyyn
talousarvioon maararahojen osalta. Lausunnoissa tuotiin esille, etta
aiheuttamisperusteeseen siirtyminen on hyva ja etta, aiheuttamisperusteella tehtyyn
maksuosuuteen liittyy epavarmuutta, koska tehdaan ensimmaista kertaa talousarvio nain
seka siksi pitda panostaa seurantaan ja tarvittaessa oikaista maksuosuuksia jo ennen
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tilinpaatosta, jos merkittavia eroja toteumaan ja laskutukseen syntyy.
Aiheuttamisperusteisessa laskutuksessa tarkka talouden seuranta on tarkeata, lisaksi
nostettu esille tuottavuus- ja tuloksellisuushyotyjen saaminen, toiminnan kustannuksien
lapinakyvyys, tiedolla johtaminen, riskien tunnistaminen, yhdyspintatydn tuloksellisuus ja
tehokkuus. Erilaiset asiakasryhmat, kuten pitkdaikaisty6ttomat, maahanmuuttajat, nuoret
tydnhakijat nostettu yksittaisessa lausunnossa esille.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee kaupunginjohtajan talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma
2027-2030 esityksen tiedoksi.
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§ 272

Jarvenpaan kaupungin elintarvikehankinta (Ei viela julkinen, JulkL 68 ja 78)

JARDN0-2026-545

Valmistelijat / lisatiedot:

Petra Pantsar, hankintapaallikkd, petra.pantsar@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 tarjouspyynto_609255.pdf
Ei viela julkinen, Ei julkaista verkossa
2 Vertailutaulukko_606024.pdf
Ei viela julkinen, Ei julkaista verkossa

Salassapidettavat tiedot poistettu.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Salassapidettavat tiedot poistettu.

Tiedoksi
Tarjoajat (tiedoksianto tehdaan kilpailutusjarjestelmasta)
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Kaupunginhallitus, § 245,25.08.2025
Kaupunginhallitus, § 329,27.10.2025
Kaupunginhallitus, § 81,24.03.2026

Kaupunginhallitus, § 273, 26.10.2026

§273
Yhtymakokouskutsu 10.11.2026 / Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

JARDNO-2025-1358

Kaupunginhallitus, 25.08.2025, § 245

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Kutsu ylimaaraiseen yhtymakokoukseen 2.9.2025 / Keski-Uudenmaan
Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (allekirjoitus poistettu)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymalta on tullut kokouskutsu
ylimaaraiseen yhtymakokoukseen, joka pidetaan tiistaina 2.9.2025 klo 14.00.
Yhtymakokouksessa kasitelladn mm. puheenjohtajan valinta, johtokunnan seka
tarkastuslautakunnan vaali.

Kaupunginvaltuusto on 9.6.2025 8 67 paattanyt nimeta yhtymakokousedustajaksi
Petri Manniston ja varajaseneksi Pia Valosen. Kaupunginhallitus on antanut 16.6.2025
§ 223 toimiohjeen nimeta

johtokuntaan jasenet seuraavasti;

Varsinainen jasen Varajasen
Ruonakoski Peter Styrman Sami
Koskinen Esa Kokko Kimmo

tarkastuslautakuntaan jasenet seuraavasti;

Varsinainen jasen Varajasen

pj Ahonen Marja-Leena Kuusela Jaakko
SF

Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus toteaa, etta yhtymakokousedustajana toimii Petri Mannisto (varalla
Pia Valonen) ja pysyttaa aiemmin antamansa toimiohjeen.
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Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 27.10.2025, § 329

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

1 Yhtymakokouskutsu 18.11.2025 Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (allekirj. poistettu)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymalta on saapunut kokouskutsu
18.11.2025 jarjestettavaan syysyhtymakokoukseen. Yhtymdakokouksessa

kasitellaan taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 ja talousarvio vuodelle 2026. Lisaksi
asialistalla tilintarkastuspalveluiden kilpailutus 2026-2029.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman vastuuhenkilé on
Jarvenpaan Veden toimitusjohtaja ja varavastuuhenkild

verkostopaallikko. Vastuuhenkild huolehtii yhteison seurannasta ja raportoi siita
tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkil® antaa lausunnon
yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii yhti6kokousedustajana
ellei muuta ole maaratty.

Vastuuhenkildlla ei ole huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta. Jarvenpaan
Veden johtokunta on 24.9.2025 § 27 lausunut Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman taloussuunnitelmasta 2026-2028 ja talousarviosta 2026.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. nimeta Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman yhtidkokousedustajaksi Jarvenpaan veden johtajan Toni
Huuhan ja varalle verkostopaallikkd Toni Sivosen

2. oikeuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yhtiokokousedustajasta mikali
edelliset ovat estyneita.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 24.03.2026, § 81

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi
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Liitteet

1 Kevatyhtymakokouskutsu 14.4.2026 Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (allekirj.poistettu)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymalta on saapunut kokouskutsu
14.4.2026 jarjestettavaan kevatyhtymakokoukseen. Yhtymakokouksessa kasitellaan
mm. tarkastuslautakunnan arviointikertomus, vuoden 2025 tilinpaatos seka
toimitusjohtajan viran tayttaminen.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman vastuuhenkilé on
Jarvenpaan Veden toimitusjohtaja ja varavastuuhenkild

verkostopaallikkd. Vastuuhenkild huolehtii yhteison seurannasta ja raportoi siita
tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkil® antaa lausunnon
yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii yhti6kokousedustajana
ellei muuta ole maaratty.

Vastuuhenkildlla ei ole huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita kokousasiakirjat tiedoksi

2. nimeta Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman yhtiokokousedustajaksi Jarvenpaan veden johtajan Toni
Huuhan ja varalle verkostopaallikkd Toni Sivosen

3. oikeuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yhtiokokousedustajasta mikali
edelliset ovat estyneita.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 26.10.2026, § 273

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

1 Syysyhtyméakokouskutsu 10.11.2026 Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (sis. allekirjoitukset)
Ei viela julkinen, Ei julkaista verkossa

Oheismateriaali

1 Syysyhtymakokouskutsu 10.11.2026 Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (allekirjoitukset poistettu)
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Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymalta on saapunut kokouskutsu
10.11.2026 jarjestettavaan syysyhtymakokoukseen. Yhtymakokouksessa
kasitellaan taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman vastuuhenkilé on
Jarvenpaan Veden toimitusjohtaja ja varavastuuhenkild

verkostopaallikkd. Vastuuhenkild huolehtii yhteisén seurannasta ja raportoi siita
tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkil® antaa lausunnon
yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii yhti6kokousedustajana
ellei muuta ole maaratty.

Vastuuhenkildlla ei ole huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta. Jarvenpaan
Veden johtokunta on 23.9.2026 & 18 lausunut Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman taloussuunnitelmasta 2028-2029 ja talousarviosta 2027.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita kokousasiakirjat tiedoksi.

2. nimeta Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyman yhtidkokousedustajaksi Jarvenpaan veden johtajan Toni
Huuhan ja varalle verkostopaallikkd Toni Sivosen

3. oikeuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yhtiokokousedustajasta mikali
edelliset ovat estyneita.

Tiedoksi
nimetyt, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
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Kaupunginhallitus, § 312,13.10.2025
Kaupunginhallitus, § 326,27.10.2025
Kaupunginhallitus, § 340,03.11.2025
Kaupunginhallitus, § 360,17.11.2025
Kaupunginhallitus, § 274, 26.10.2026

§ 274
Varajasenen nimedminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon 2026-2027

JARDN0-2025-1793

Kaupunginhallitus, 13.10.2025, § 312

Valmistelijat / lisatiedot:

Emma Tammelin, Hallinnon asiantuntija, emma.tammelin@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon
2026-2027
2 Saanndt Kivipuiston Palvelukotisaatio

Kivipuiston Palvelukotisaatio sr on lahettanyt 15.9.2025 pyynndn nimeta jasenet
Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon.

Saation tarkoituksena on edistaa ja kehittaa vanhusten, vammaisten ja muiden
erityispalveluja tarvitsevien erityisryhmien asumispalveluja seka elinolosuhteita ja
hyvinvointia tukevia palveluja. Saation hallinnosta huolehtii hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa saation
hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Kivipuiston Palvelukotisaation sr saantdjen 6 8:n mukaan saation hallintoneuvostoon
kuuluu kahdeksan jasenta ja kullekin jasenelle henkilokohtainen varajasen. Saation
perustajat, Jarvenpaan kaupunki, Jarvenpaan seurakunta ja Jarvenpaan Sydanyhdistys
ry, valitsevat kahdeksi kalenterivuodeksi jasenet ja varajasenet seuraavasti:
Jarvenpaan kaupunki kaksi (2) jasenta ja kaksi (2) varajasentg, Jarvenpaan seurakunta
yhden (1) jasenen ja yhden (1) varajasenen ja Jarvenpaan Sydanyhdistys ry yhden (1)
jasenen ja yhden (1) varajasenen.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 4 kohta 5

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa nimeta Kivipuiston palvelukotisaation hallintoneuvostoon
vuosille 2026-2027 kaksi varsinaista jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet.

Kokouskasittely
Kaupunginjohtaja liris Laukkanen selosti asiaa.
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Paatos

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus, 27.10.2025, § 326

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatoksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Saannét Kivipuiston Palvelukotisaatio

Kaupunginhallitus 13.10.2025 § 312

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa nimeta Kivipuiston palvelukotisaation hallintoneuvostoon
vuosille 2026-2027 kaksi varsinaista jasenta ja heille henkilékohtaiset varajasenet.
Paatos

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian pdydalle.

Kaupunginhallitus, 03.11.2025, § 340

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatéksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon
2026-2027
2 Saanndt Kivipuiston Palvelukotisaatio
3 Oheismateriaali /Muistio jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon

Kaupunginhallitus 13.10.2025 § 312
Kaupunginhallitus 27.10.2025 § 326

Oheismateriaaliin on lisatty muistio jasenehdokkaiden nimedamisesta Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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Kaupunginhallitus paattaa nimeta Kivipuiston palvelukotisaation hallintoneuvostoon
vuosille 2026-2027 kaksi varsinaista jasenta ja heille henkil6kohtaiset varajasenet.
Paatos

Kivipuiston palvelukotisaation hallintoneuvostoon vuosille 2026-2027 valittiin

varsinaiseksi jaseneksi Tanja Ala-Mononen ja henkilékohtaiseksi varajaseneksi Paavo
Peltosaari,

varsinaiseksi jaseneksi Pirjo Vitikka ja henkildkohtaiseksi varajaseneksi Marja
Vainikainen.

Kaupunginhallitus, 17.11.2025, § 360

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Koskelainen, paatoksenteon tuen paallikkd, henna.koskelainen@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /Muistio jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon
2 Saannot Kivipuiston Palvelukotisaatio
3 Jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon
2026-2027

Kaupunginhallitus nimesi 3.11.2025 & 340 kokouksessaan Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet. Paatoksenteon jalkeen on
kuitenkin kaynyt ilmi, ettei varajaseneksi nimetty Paavo Peltosaari ole kaytettavissa
tehtavaan. Nain ollen tulisi valita uusi varajasen hanen tilalleen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa nimeta Peltosaaren tilalle uuden varajasen Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon.

Kasittely

Heidi Perkid ehdotti Tomi Valariuttaa varajaseneksi.

Paatos
Kaupunginhallitus paatti nimeta Peltosaaren tilalle Tomi Valariutan Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon varajaseneksi.

Kaupunginhallitus, 26.10.2026, § 274
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

1 Varajasenen nimeaminen Kivipuiston hallintoneuvostoon 2026-2027
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kivipuiston Palvelukotisaation sr saantdjen 6 8:n mukaan saation hallintoneuvostoon
kuuluu kahdeksan jasenta ja kullekin jasenelle henkilokohtainen varajasen. Saation
perustajat, Jarvenpaan kaupunki, Jarvenpaan seurakunta ja Jarvenpaan Sydanyhdistys
ry, ovat valinneet kahdeksi kalenterivuodeksi jasenet ja varajasenet.

Kaupunginhallitus on nimennyt 3.11.2025 8 340 ja 17.11.2025 8 360 Kivipuiston
Palvelukotisaation hallintoneuvostoon vuosille 2026-2027 kaksi varsinaista jasenta ja
heille henkilokohtaiset varajasenet. Nimetyista Pirjo Vitikan henkilokohtainen
varajasen Marja Vainikainen on valittu Jarvenpaan Seudun Invalidit ry:n varsinaiseksi
jaseneksi hallintoneuvostoon. Jarvenpaan Seudun Invalidit ry ovat jasenena
Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostossa.

Kivipuiston palvelukotisaatié on pyytanyt Jarvenpaan kaupunkia valitsemaan
hallintoneuvostoon Marja Vainikaisen tilalle uuden varajasenen kaudelle 2026-2027.
Valinnasta tulee ilmoittaa 19.11.2026 mennessa.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa nimeta Marja Vainikaisen tilalle Kivipuiston
palvelukotisaation hallintoneuvostoon Pirjo Vitikalle uuden henkilékohtaisen
varajasenen kaudelle 2026-2027.

Tiedoksi
nimetty, Kivipuiston palvelukotisaatio
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§ 275

Jasenehdokkaiden nimeaminen Kivipuiston Palvelukotisaation hallitukseen 2027-2028

JARDNo-2026-1584

Valmistelijat / lisatiedot:

Emma Tammelin, Hallinnon asiantuntija, emma.tammelin@jarvenpaa.fi

Oheismateriaali

1 Jasenehdokkaiden nimeamispyynto Kivipuiston Palvelukotisaation hallitukseen 2027-
2028

Verkkojulkisuus rajoitettu,

2 Kivipuiston Palvelukotisaation saannot

Verkkojulkisuus rajoitettu,

Kivipuiston Palvelukotisaatio sr on lahettanyt 21.9.2026 pyynnén nimeta jasenet
Kivipuiston Palvelukotisaation hallitukseen toimikaudelle 2027-2028.

Kivipuiston Palvelukotisaation saantdjen 5 §:n mukaan saation asioita hoitavat ja sen
toimintaa valvovat hallintoneuvosto ja hallitus. Hallintoneuvosto valitsee joka toinen
vuosi viisi (5) jasenta hallitukseen. Valinta tapahtuu hallintoneuvoston varsinaisessa,
viimeistaan marraskuussa pidettavassa kokouksessa, joka on kuluvana vuonna sovittu
pidettavaksi 19.11.2026.

Saation nykyisen hallituksen toimikausi paattyy 31.12.2026. Vuoden vaihteessa
vaistyvan hallituksen kokoonpano on seuraava:

o Kari ] Hietala, puheenjohtaja (Jarvenpaan kansalliset seniorit ry)
o Pekka Luuk, varapuheenjohtaja (Jarvenpaan seurakunta)

0 Jaakko Kuusela (Jarvenpaan Elakkeensaajat ry)

o Paivi Pasanen (Jarvenpaan kaupunki)

o Aki Vesanto (Jarvenpaan Seudun Invalidit ry)

Ehdokkaiden nimet ja yhteystiedot pyydetdaan toimittamaan saatidlle viimeistaan
6.11.2026

Jarvenpaan kaupunginhallitus on 3.11.2025 & 340 ja 17.11.2025 § 360 valinnut
Kivipuiston Palvelukotisaation hallintoneuvostoon kaudelle 2026-2027;

varsinaiseksi jaseneksi Tanja Ala-Mononen ja henkil6kohtaiseksi varajaseneksi Tomi
Valariutta,

varsinaiseksi jaseneksi Pirjo Vitikka ja henkilokohtaiseksi varajaseneksi Marja
Vainikainen.

SF
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Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus antaa Jarvenpaan kaupungin nimeamille hallintoneuvoston jasenille
toimiohjeen nimeta hallituksen jasenet.

Tiedoksi
Kivipuiston palvelukotisaatio, hallintoneuvoston Jarvenpaan edustajat
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Kaupunginhallitus, § 107,13.04.2026
Kaupunginhallitus, § 276, 26.10.2026

§ 276

Syyskokouskutsu 3.11.2026 / Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry

JARDNO0-2026-565

Kaupunginhallitus, 13.04.2026, § 107

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

1 Kevatkokouskutsu 14.4.2026 ja tydjarjestys / Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry

Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:lta on saapunut kokouskutsu 14.4.2026
jarjestettavaan kevatkokoukseen. Kevatkokouksessa kasitellaan yhdistyksen saantéjen
11 8 maaraamat kevatkokousasiat mm. vuoden 2025 vuosikertomus, tilinpaatos ja
toiminnantarkastajan lausunto seka paatetaan jasenmaksujen suuruudesta vuodelle
2027.

Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:n vastuuhenkilé on turvallisuus- ja
valmiuspaallikko ja varavastuuhenkildna lilkkuntapaallikkd. Vastuuhenkild huolehtii
yhteisdn seurannasta ja raportoi siita tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkilo
antaa lausunnon yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii
yhtiokokousedustajana ellei muuta ole maaratty. Vastuuhenkildlla ei ole
huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita kokousasiakirjat tiedoksi.

2. nimeta kaupungin edustajaksi Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:
n kevatkokoukseen turvallisuus- ja valmiuspaallikko Jussi Jokivaaran ja varalle
liikuntapaallikkd Tony Konkolan.

3. oikeuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yhtiokokousedustajasta mikali
edelliset ovat estyneita.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 26.10.2026, § 276

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

1 Syyskokouskutsu 3.11.2026 Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry
Verkkojulkisuus rajoitettu

2 Talousarvio 2027 Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry
Verkkojulkisuus rajoitettu

3 Toimintasuunnitelma 2027 Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry
Verkkojulkisuus rajoitettu

Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:lta on saapunut kokouskutsu 3.11.2026
jarjestettavaan syyskokoukseen. Syyskokouksessa vahvistetaan seuraavan
kalenterivuoden (2027) toiminta- ja taloussuunnitelmat, paatetaan hallituksen
jasenmaara, valitaan seuraavaksi kolmeksi kalenterivuodeksi hallituksen
puheenjohtaja 2027-2029 seka valitaan hallituksen jasenet erovuorossa olevien tilalle.
Lisaksi todetaan yhdistyksen edustajat, jotka yhdistyksen hallitus on valinnut
pelastusalan jarjestoihin seka muihin jarjestéihin ja yhdistyksiin, joihin yhdistys kuuluu
jasenena.

Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:n vastuuhenkilé on turvallisuus- ja
valmiuspaallikko ja varavastuuhenkilona liikuntapaallikkd. Vastuuhenkild huolehtii
yhteisdn seurannasta ja raportoi siita tarvittaessa kaupunginjohtajalle. Vastuuhenkild
antaa lausunnon yhtiokokousedustajalle annettavista toimiohjeista ja toimii
yhtiokokousedustajana ellei muuta ole maaratty. Vastuuhenkilolla ei ole
huomauttamista kokouskutsussa esitetyn johdosta.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita kokousasiakirjat tiedoksi.

2. nimeta kaupungin edustajaksi Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys ry:n
syyskokoukseen turvallisuus- ja valmiuspaallikkd Jussi Jokivaaran ja varalle
liikuntapaallikké Tony Konkolan.

3. oikeuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yhtiokokousedustajasta mikali
edelliset ovat estyneita.

4. oikeuttaa yhtikokousedustajan paattamaan kokoukseen osallistumisesta
yhdistyksen tilanteen, kasiteltavien asioiden ja kaupungin strategisten intressien
perusteella.

Tiedoksi
nimetyt, Keski-Uudenmaan pelastusyhdistys
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§ 277
Eroilmoitus luottamustehtavasta / Suzanne Nuottilampi

JARDN0-2026-1735

Valmistelijat / lisatiedot:

Riitta Murtokare, hallinnon asiantuntija, riitta.murtokare@jarvenpaa.fi

Suzanne Nuottilampi (ent.Lindgren) on 20.10.2026 paivatylla kirjeelldaan anonut eroa
luottamustoimestaan henkilokohtaisista syista. Han on toiminut Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopiston johtokunnassa varsinaisena jasenena.

Kuntalain 8 70 mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.

Valtuusto on valinnut Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston johtokunnan jasenet ja
varajasenet kokouksessaan 13.11.2025 § 90.

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto
paattaa
1. myontaa Suzanne Nuottilammelle (ent.Lindgren) eron Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopiston johtokunnan varsinaisen jasenen luottamustehtavasta.

2. valita hanen tilalleen Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston johtokuntaan uuden
varsinaisen jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
KV paatdksen jalkeen; eronnut, valittu, KUM pj, sihteeri, ja musiikkiopiston rehtori
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§ 278
Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat ja paatokset

Kuntalain 92 &:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosaanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain nojalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosaannon 28 8:n mukaan asian ottamisesta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi
voi paattaa kaupunginhallituksen ja sen puheenjohtajan lisaksi kaupunginhallituksen
esittelija. Toimielimen jasen voi ottaa yhteytta toimielimen puheenjohtajaan tai
esittelijaan ja pyytaa, etta puheenjohtaja tai esittelija kayttaisi otto-oikeuttaan. Otto-
oikeutta on viimeistaan kaytettava siina ajassa, jossa oikaisuvaatimus paatoksesta olisi
tehtava. Ottoharkintaan kuluva aika alkaa paatoksen julkaisemisesta.

Hallintosaanndn 30 8 :n mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava
toimielimelle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmig, joista toimielin on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
Kuntalain 92 §:n mukaisesti ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita

2. yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita

3. kuntalain 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita,
jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Ottomenettelyyn on ilmoitettu kaupunginhallituksen kokouspaivaan mennessa
saapuneet toimielinten poytakirjat ja viranhaltijapaatokset:

Poytakirjat

Henkilostdjaosto 02.10.2026

Talous- ja konsernijaosto 02.10.2026

Tarkastuslautakunta 07.10.2026

Kaupunkikehityslautakunta 20.10.2026

Opetus- ja kasvatuslautakunta 22.10.2026

Tekninen johtaja

01.10.2026 & 21 Laurilan vaihe 2 rakentaminen,lisa-ja muutostyot 3,4,5 ja 7, hankinta
Kaupunginjohtaja

02.10.2026 & 17 Vastaus valtuustoaloitteeseen tydperadiseen hyvaksikayttoon
puuttumiseksi

Varhaiskasvatusjohtaja

07.10.2026 8§ 9 Jotpa-hankeyhteistyd / Tampereen yliopisto
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Toimitilajohtaja
08.10.2026 § 10 Hi5 Arenan palloilukentan vuokraaminen ajalle 1.1.-31.5.2027

22.10.2026 § 11 Paatds kohdentamattomien investointimaararahojen
kohdentamisesta Oinaskadun koulun ja paivakodin lattian korjauksiin

Kaavoitusjohtaja

08.10.2026 & 7 Asemakaavapaallikdn viran tayttaminen
Kartanon koulun rehtori

09.10.2026 § 2 Koulukuljetuspaatds

Kulttuurijohtaja

13.10.2026 § 12 Paatos kirjaston lainaus-ja omatoimikirjastoautomatiikan
huoltosopimuksesta ja sen jatkamisesta

13.10.2026 § 13 Kirkes-kuntien yhteinen ict-asiantuntija kirjastojarjestelman
yllapitamiseen, toistaiseksi voimassa oleva tehtava

Maanmittausinsinoori

13.10.2026 § 16 Katualueen haltuunotto Perttilantie, kiinteisto 186-402-4-78
13.10.2026 § 17 Katualueen haltuunotto Perttilantie, kiinteistd 186-402-4-129
13.10.2026 § 18 Katualueen haltuunotto Perttilantie, kiinteistd 186-402-4-84
13.10.2026 § 20 Katualueen haltuunotto Perttilantie, kiinteistd 186-402-4-80
13.10.2026 § 21 Katualueen haltuunotto Perttilantie, kiinteisté 186-402-4-69
14.10.2026 § 22 Tonttijaon muutos 2035-5, 6

Toimitusjohtaja

12.10.2026 § 11 Mittausasemien automaatio ja valvomototeutus
Tonttipaallikko

21.9.2026 8 5 Sijoitussopimus / maanalaisten 2 x 110 kV:n voimajohtokaapelien
sijoittaminen Keksijankadun, Ahertajankadun, Emalikujan, Puurtajankadun ja
Emalikadun katualueille ja Jussinhaka nimiselle puistoalueelle (kiinteistotunnus 186-11-
9901-0, 186-401-40-2, 186-40

Mankalan koulun rehtori

12.10.2026 § 2 Mankalan koulun vararehtorin tehtavan hoito 1.8.2026 -31.7.2027
Maankayttojohtaja

20.10.2026 § 29 Tontin 186-11-1104-21 myyminen,Ahertajankuja 5b

20.10.2026 § 30 Tontin 186-24-2407-14 myyminen,Kapteeninkatu 31

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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Kaupunginhallitus paattaa, ettei ylla mainittuihin paatdksiin kayteta kuntalain 92 &:n
mukaista otto-oikeutta.
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